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 المقدمة: 

العالم في هذا العصر تحولات كثيرة، أثرت على مجالات الحياة المختلفة، وأنماط   شهد ي
المعيشة والعمل والعلاقات، وهذا التطور أثر على كثير من الأسس والنظريات والإجراءات التي 

ولم   ة،لعبت دوراً مهماً في التأثير على مخرجات الأنظمة التعليمية، وكفاءتها الداخلية والخارجي
ميدان التربية بمعزل عن هذه التطورات ، حيث سارعت كثير من الدول إلى إصلاح نظمها  يكن  

التعليمية والتربوية لأن التربية هي وسيلة التغيير الفعالة في المجتمعات، فهي قادرة على تزويد  
التحديات   مواجهة  في  وتوظيفها  المعرفة  اكتساب  على  القادرين  الناضجين  بالمفكرين  المجتمع 

حولات السريعة. فمستقبل الدول مناط بفاعلية نظمها التعليمية فهي المسئولة عن إعداد تلاميذ والت
اليوم لمجتمع الغد، وهي القادرة على رسم المستقبل المشرق للتلاميذ وللمجتمع من خلال مواكبة 

 ( 2، 2012)الحسنات،  .التطورات والتغيرات الحادثة في المجتمع

تحديد ، و على توظيف التقنيات الحديثة  تدريب المعلمين  علىوتؤكد الاتجاهات الحديثة  
يقاس بمدى التعرف  المعلمين  احتياجات فئة المعلمين المستهدفة بالتدريب، حيث أن نجاح تدريب  

على الاحتياجات التدريبية وحصرها وتجميعها، وأن أي برنامج تدريبي لا يبنى على أسس علمية  
له قيمة ولن يجدي نفعا، لذاهناك ثلاث مداخل لتحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين،    لن تكون 

وهي: مدخل تحليل المنظمة، ويركز على فعاليات التدريب المستقبلية، ومدخل تحليل العمليات 
ويركز على تحديد أهم المعارف والمهارات والكفايات والقدرات والصفات، ومدخل تحديد الفرد الذي  

 (    13، 2012كز على قياس أداء الفرد في مهارته.  )يونس، ير 

هو الركيزة الأساسية في المنظومة التعليمية، والذي يسعى للوصول  ويعتبر مدير المدرسة
بالعملية التعليمية إلى مستويات متميزة من الجودة، وهذا لن يتأتى إلا من خلال تنمية قدرات المعلم  

ن التعامل مع متغيرات ومتطلبات القرن الحادي والعشرين. إن أدوار ومهاراته إلى مستوى يمكنه م
إبداعي   تفكير  إلى  تزايدت، وأصبحت هذه الأدوار مهمة صعبة تحتاج  القرن قد  المعلم في هذا 

على إدارة الحوار الإلكتروني الفعال مع  ته  المشكلات المتنوعة، وقدر و   صعوبات التعلم   للتغلب على
القرار  واتخاذ  هو  الطلاب،  والمعلم  وغيرها.  والتواصل  الرقمي،  العصر  تقنيات  مع  والتعامل  ات، 



الأمين على تنفيذ المنهاج؛ لذلك كانت السياسات التربوية تتجه دائما لتطوير المعلم وإعادة تأهيله  
 (2017) المساعيد،  باعتباره حجر الزاوية في التطوير التربوي 

  دارة ماط الإلأنومن هذه ا،  ومستوياتهاالمدرسية    دارةخيرة تعددت أنماط الإالآونة الأ في  و 
يتمثل في فهم من الذي يقوم بالقيادة وأين ومتى وذلك في   االموزعة التي تعد اتجاهاً ونمطاً جديدً 

حد كما أنها تتضمن افتراضيات الواوليس القائد    لمعلمين،ظل نظام قيادي ديناميكي يقوم على ا
ينبغي أن  مختلفة بخصوص الطريقة التي ي القادة سلطتهم وبخصوص الطريقة التي  ستخدم بها 

 .ببعضهم وبالعالم الخارجي  لإداريينيرتبط بها أتباع القادة، وبالطريقة التي يرتبط بها ا 

(James, al et,2007,85) 

من خلال   في تطوير العملية التعليمية  بشكل كبيرالمعلم  وتأهيل  عملية إعداد    تؤثروبالتالي  
مجلس الوزراء  افق  ذلك و ل،  توظيف التقنيات الحديثة في تدريسه، وتطبيقه لمهارات التعليم الرقمي

على السعودية  العربية  المملكة  تنمية    في  بهدف  وذلك  للمعلمين،  المهني  التطوير  مركز  إنشاء 
بمستوى الممارسات المهنية التعليمية، وذلك بما    للارتقاءالمهارات المتنوعة للمعلمين والمعلمات،  

ينعكس على تحسين نتائج الطلاب الأكاديمية، والتأكيد على دور الوزارة ودعمها للمعلم في الحصول 
على الرخصة المهنية، كما تسعي وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية على بناء منظومة  

ال  قطاع  في  التعليمي  المهني  )السلميللتطوير  للمعلمين  المهنية  التنمية  وتعزيز  العام،    تعليم 
 (.2020الحارثي، و 

على استخدام تقنيات   مساهمة مديري المدارس في تحسين أداء المعلمينعملية  تعتبر  حيث  
عملية منظمة ومخطط لها بعناية، وتهدف إلى تطوير أداء المعلم في جميع جوانبه النظرية،    التعليم

الأمر    ،والعملية، والفنية، وتساهم في إكساب المعلم القيم، والاتجاهات الإيجابية عن مهنة التعليم
  ل عناصرها. الذي يحدث تغيرًا إيجابيًا في أدائه مع طلابه، وبالتالي تحسين العملية التعليمية بك 

    (13، 2014 ،)داود 

أن أهم أهدافها تهيئة البيئة لتقنيات التعليم الحديثة   2030ولقد نصت وثيقة رؤية المملكة 
، لذلك أكدت وزارة التعليم توظيف التقنيات التعليمية  المساعدة في مناهج التعليم للمنظومة التعليمية

التعليم  برامج  تطوير خطط  أجل  التعليم من  الحالية    في خدمة  العمل  متطلبات سوق  يخدم  بما 
والمستقبلية، وكان من أهم ملامح التعليم تشجيع وزارة التعليم على إعداد البحوث التربوية في هذا  

 ( 225،  2021، العنزي )المجال، واعتماد المناهج التعليمية على توظيف التقنيات الحديثة. 



 

 مشكلة الدراسة:

الكثير من المتغيرات للعديد من القطاعات الحيوية    عصرنا الحاليفي    التحول الرقمي  يشهد 
في مختلف التخصصات، مما أجبر المؤسسات التعليمية على خوض هذا التحول المعرفي من 

التطور الكثير من التقنيات التعليمية  و   الانتقال  خلال إدخال تقنيات تعليمية حديثة، بحيث أضاف هذا
للمنظومة التعليمية الاستفادة منها في إطار إعداد المعلمين للتمكن من التعامل مع هذه   نالتي يمك 

التعلم.   لعمليات  المعيقات  بعض  تشكل  أن  يمكن  التي  التحديات  بعض  ضوء  في  التقنيات 
 ( 227،  2021)العنزي،

  بدأ مدير المدرسة بتغيير ممارسته وأدواره كشخص ينقل الأوامر وينفذ   وفي ظل الحاجة
القواعد، وذي صلاحية محددة، إلى قائد ميسر ومسهل لعملية التغيير، وإلى قائد قادر على كسر 

 (55، 2012معلمين لتحسين المنظومة التعليمية. )عرفة، الحواجز من خلال توجيه ال 

لذا كان مدير المدرسة هو جوهر المؤسسة التربوية التي يعمل بها، لما له من تأثير كبير  
مكانياتهم فإذا إيحدد نوعية التربية في المدرسة، ومستوى  الإداري  داخل المدرسة فقيادته وأسلوبه  
تقليدي، وغير واض  ذا كانإنتاجية المدرسة منخفضة، و إيجدد معارفه كانت  لا  ، و حكان أسلوبه 

متقدم وحديث جعل منلأا و الأ  سلوب  المدرسي،  منها مدرسة الإ داء  نتاجية سمة غالبة، ويجعل 
المستقبل. لذا وجب عليه توظيف أقصى قدراته ويشرك المعلمين في القيادة التربوية وفي صياغة  
أهداف ورؤية المدرسة ووضع الخطط التي تناسب أوضاعهم ومستوياتهم وقدراتهم، حيث يحقق  

 ( 18، 2017. )الهور، اة العمل، وينقل المدرسة إلى المستويات العالية والمرموقةجودة حي

التربوية المعاصرة،  أحد أهم الاتجاهات    تعد   التقنيات التعليمية الحديثة  ومن الجدير ذكره بأن
حيث تلعب دورًا جوهريًا هامًا في إثراء التعليم من خلال توظيفها في المناهج الدراسية للتغلب على  

يساعد توظيف  يث  صعوبات التعلم، فمن الضروري مواكبة مستجدات الانفجار المعرفي والتقني، ح
مدى   وزيادة  للمتعلمين،  الراجعة  التغذية  وتقديم  التعليمية،  المنظومة  خدمة  في  التعليم  تقنيات 

التعلم  تحصيلهم مهارات  لدى  في  الإيجابية  والاتجاهات  الميول  واكتساب  و ،  تطبيق  المتعلمين، 
التفكير العليا لحل المشكلات.  مهارات استخدام الحاسب الآلي في العملية التعليمية، وتنمية مهارات  

   (4، 2015)ديب،



منظومة تفاعلية ترتبط بالعملية التعليمية التعلمية، وتقوم هذه يمثل التعليم الإلكتروني  لذلك  
ة رقمية تعرض للطالب المقررات والأنشطة بواسطة  المنظومة بالاعتماد على وجود بيئة إلكتروني

   (Berg, Simonson, 2018) .الذكيةوالأجهزة  الشبكات الإلكترونية

من بمختلف أنواعها    ، والتقنيات الحديثةاستخدام التكنولوجيا  ضرورة  على  كما أكد الباحثون 
إحداث التعلم المطلوب وتقديم المحتوى التعليمي وما يتضمن من أنشطة ومهارات واختبارات    أجل

، مع وجود لمساعدة طالبات صعوبات التعلم  بشكل إلكتروني، وتحقيق الأهداف التعليمية المنشودة
 الاتصال المتزامن وغير المتزامن بين عناصر العملية التعليمية. 

نها العالم بأكمله في الوقت الحالي المتمثلة بانتشار فيروس ونظراً للظروف التي يعاني م
لتعلم عن  الرقمي من خلال اكورونا، فقد وجدت المؤسسات التربوية نفسها فجأة مجبرة على التحول  

بعد لضمان استمرارية عملية التعليم والتعلم، واستخدام شبكة الانترنت والهواتف الذكية والحواسيب 
 . (Yulia,2020) الطلبةع في التواصل عن بعد م

( إلى فاعلية استخدام الموارد والتقنيات الحديثة في (Irina et ak,2016دراسة    أكدت و 
 المدرسية   أن القيادة (Duif & Others, 2013) ديف وآخرون دراسة    تشير بينما  ،  العملية التعليمية

، والتأكيد على توظيف تقنيات التعليم  المجال أمام المعلمين للمشاركة في عملية اتخاذ القرارات   حتفت 
 .الحديثة في العملية التعليمية 

في أن    (Basilaia, Kvavadze, 2020)دراسة  كشفت  و  التعليم  من  الانتقال  تجربة 
شارت أو بتوظيف تقنيات التعليم الحديثة    ا المدراس إلى التعلم عبر الانترنت في جورجيا كان ناجحً 

والمهارات التي اكتسبها المعلمون    القائم على التعلم الإلكتروني  يمكن الاستفادة من النظامالدراسة أنه  
والطلاب وإدارة المدرسة من خلال زيادة فاعلية التدريس الجماعي أو زيادة الاستقلالية لدى الطالب 

 والحصول على مهارات جديدة.  

ارتأى  نظرًا إلى أهمية استخدام التقنيات الحديثة في العملية التعليمية،   في ضوء ما سبقو 
ة  يثالحد ت  قنياتلل  المعلمات   توظيفمديرات المدارس في تحسين  مساهمة  إلى تشخيص واقع  الباحث  

المعلومـات ك وتصـور  ار د من أجل إ  لديهم  الـتعلم   نظيم عمليات ت للمساعدة طالبات صعوبات التعلم و 
تدة  يالجد  تنـوع طر التي  علـى  لقديمالمعلومات وتعرض  واستراتيجيات  ئـق  اعتمـد  صعوبات    فئةها 

وأفضل أسهل  بصورة  بالمشكلةالتعلم  الإحساس  جاء  هنا  ومن  مدى    ،  على  التعرف  خلال  من 
ات  مساهمة مديرات المدارس في تحسين مستوى توظيف المعلمات للتقنيات الحديثة في تعليم طالب



 في حول مساهمتهن  مديرات المدارس    التي تواجهوتحديد التحديات والمقترحات    مصعوبات التعل 
 . تحسين مستوى توظيف المعلمات للتقنيات الحديثة رفع

 وتسعى الدراسة الحالية الإجابة على السؤال الرئيس الآتي: 

المعلمات للتقنيات الحديثة في تعليم  واقع مساهمة مديرات المدارس في تحسين مستوى توظيف  ما  
 ؟ طالبات صعوبات التعلم

 ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية: 

مساهمة مديرات المدارس في تحسين مستوى توظيف المعلمات للتقنيات الحديثة  ما مدى   -
 ؟ مفي تعليم طالبات صعوبات التعل

تحسين مستوى توظيف    رفع  فيحول مساهمتهن  مديرات المدارس    ما التحديات التي تواجه -
 ؟ مالمعلمات للتقنيات الحديثة في تعليم طالبات صعوبات التعل

حسين  في ت   ماهية المساهمات التي من الممكن تساعد   مديرات المدارس حولما مقترحات   -
 ؟ للتقنيات الحديثة في تعليم طالبات صعوبات التعلمتوظيف المعلمات 

 أهداف الدراسة: ❖
 تهدف الدراسة الحالية إلى: 

الحديثة    تشخيص واقع - للتقنيات  المعلمات  المدارس في تحسين مستوى توظيف  مديرات 
 والمساعدة في تعليم طالبات صعوبات التعلم 

مديرات المدارس في تحسين مستوى توظيف المعلمات تواجه  التحديات التي    لىعالتعرف   -
 والمساعدة في تعليم طالبات صعوبات التعلم للتقنيات الحديثة 

حول ماهية المساهمات التي من الممكن تساعد    مديرات المدارس  ات مقترح   التعرف على -
المعلمات  ت  في توظيف  طالبات صعوبات حسين  تعليم  في  والمساعدة  الحديثة  للتقنيات 

 .التعلم

 أهمية الدراسة:  ❖

 تتمثل أهمية الدراسة الحالية فيما يأتي: 

عقد درات تدريبية  من خلال  المناهج    طويروت  طيطعلى تخمين  انتباه القائ الدراسة  قد تلفت   -
 . تعلمالصعوبات تعليم طالبات  من أجل قنيات التعليمفي كيفية توظيف ت علمات للم



توفر هذه الدراسة بعض المعلومات في مجال مساهمة مديري المدارس لأساليب توظيف   -
 المدارس.التكنولوجيا الرقمية في 

تتعلق في مجال يدة نوعية  بحوث جد   قتراحافي    باحثيند الفيأن ت  من الدراسة الحالية  يتوقع -
 التعلم لدى الطالبات.  صعوبات  تحسينفي تقنيات التعليم الحديثة استخدام 

الحالية   - الدراسة  تفيد  التربوية  قد  والمفاهيم  للمبادئ  العملي  والتطبيق  النظرية  بين  الربط 
 والمهارات الرقمية. 

في توظيف تقنيات التعليم    يمكن لواضعي ومطوري المناهج الاستفادة من نتائج هذه الدراسة -
 .في مختلف المراحل الدراسية صعوبات التعلمومعالجة للمساعدة في تحسين 

مديرات المدارس في تحسين مستوى    واقعندرة الأبحاث والدراسات السابقة التي تناولت   -
التعلم تعليم طالبات صعوبات  والمساعدة في  الحديثة  للتقنيات  المعلمات  حيث   توظيف 

 تشكل هذه الدراسة إثراء لكافة الدراسات والبحوث التربوية.
قد تلقي الضوء على الجهود المبذولة من قبل مديري المدارس في تحسين مستوى   -

 ء بالعملية التعليمية. المعلمين من أجل الارتقا
 

 حدود الدراسة: ❖

 تتمثل الدراسة الحالية على الحدود التالية: 

مديرات المدارس في مدى مساهمة على  الحالية سوف تقتصر الدراسةالحد الموضوعي:  -
 تحسين مستوى توظيف المعلمات للتقنيات الحديثة في تعليم طالبات صعوبات التعلم 

 .المعلمات  عينة منعلى  الدراسةسوف تقتصر الحد البشري:  -

 شرق الدماممدارس  في الدراسة سوف يتم تطبيق الحد المكاني: -

 . 2022- 2023للعام  ولالدراسة خلال الفصل الدراسي الأ إجراء: سوف يتم الحد الزماني -

 

 

 



 

 مصطلحات الدراسة:  ❖

 يعرف الباحث مصطلحات الدراسة كما يلي:  

  تقنيات التعليم:

هي مجموعة من الوسائل والأدوات، والأساليب التي تستخدم في العملية التعليمية من أجل توصيل 
طالبة نفسها،  المعارف والمعلومات إلى الطالبات بصورة أفضل وأسهل، وقد يستخدم هذه التقنيات ال

 (2017تنفيذها ضمن أسس علمية منظمة. )علي، أو المعلم، ويتم 

 صعوبات التعلم: 

مل على استخدام وفهم  تهي اضطراب في واحدة أو أكثر من العمليات النفسية الأساسية، التي تش
اللغة المنطوقة والمكتوبة، وتظهر في عدم قدرة المتعلم التامة على التفكير أو الكتابة أو القراءة  
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