
 س١ٕبس٠ٛ ِىبٌّخ اٌّج١ؼبد

 

 , و١ف دبٌه؟"ىبف١ٕزٛ"ث ,أب ٕ٘ب ٌّزبثؼخ ا٘زّبِه"وبف١ٕزٛ"ِشدجب, أٔب أدّذ ِٓ : ِٕذٚة ِج١ؼبد

 .........اٌؼ١ًّ اٌّذزًّ

 .سزذك ِٓ ٚلزه, أؤوذ ٌه أْ الأِش ٠ : شىشا ٌسّبده ٌٟ ثأخز  جضء ِٕذٚة اٌّج١ؼبد

 ......اٌّذزًّؼ١ًّ اٌ

ً٘ رذ٠ش دب١ٌب ِششٚع ِمٙٝ أَ رخطظ ٌجذء ِششٚع   ّمٙٝ اٌخبص ثه,اٌي ػٓ اأ اٌّذبدثخ ثسإذأْ اثأٚد : ِٕذٚة اٌّج١ؼبد

 ِمٙٝ جذ٠ذ؟

 <<< فٟ دبي ثذء ِششٚع جذ٠ذ>>>>>

ِششٚػه  رأس١س فٟ سدٍخ "وبف١ٕزٛ"ٌه و١ف س١سبػذن : شىشا ٌّشبسوزه ٘زا! اسّخ ٌٟ ثأْ أششح ِٕذٚة اٌّج١ؼبد

 إٌبشئ.

رجبس٠خ شبٍِخ  ِزؼٍمخ ثبٌّخبطش ٚػٛاًِ إٌجبح, ٔسبػذن ػٍٝ رجٕت أخطبء اٌؼًّ اٌّىٍفخ ػٓ طش٠ك ٔذٓ ٔمذَ اسزشبساد 

 رمذ٠ُ ٌه رذس٠ت رمٕٟ دٛي رؼ١١ٓ طبلُ اٌؼًّ إٌّبست ٌّششٚػه.

جبس٠سزب" ١ٌزّىٕٛا ِٓ ت طبٔؼٟ اٌمٙٛح ٌذ٠ه "ا٠ٌسثزذ ٚٔمَٛ ٔٛاع اٌمٙٛح, أ خشأف ذض١شسٕمذَ ٌه اسزشبسح دٛي روّب 

 .٠ضد٘ش ػٍّهصثبئٕه ساض١ٓ رّبِب ػٓ ِٕزجه ٚ ػٍٝ اٌذٚاَ, ١ٌىْٛ فبخشح١ش لٙٛح رذض

ادذ, ً٘ أذ ِٙزُ فٟ ص٠بدح ٘زا و١ٍٛغشاِب ِٓ اٌمٙٛح شٙش٠ب فٟ فشع ٚ 01-01: ٠سزٍٙه اٌّمٙٝ اٌؼبدٞ ِٓ ِٕذٚة اٌّج١ؼبد

 و١ٍٛغشاَ؟ 011اٌشلُ ١ٌظً 

 <<<<<<<ئرا وبٔذ الإجبثخ ٔؼُ>>>>>>

ٟ   ِزسمخ٘ٛ رجشثخ  ه, طٕغ اٌمٙٛح: شىشا ػٍٝ ا٘زّبِِٕذٚة اٌّج١ؼبد ٚاسزثٕبئٟ ثؼذ وً  ٚثبثزخ, ٠زٛلغ اٌضثبئٓ طؼُ غٕ

 أِبَ ِٕبفس١ه.اٌضثبئٓ  فمذص٠بسح ٌٍّمٙٝ اٌخبص ثه, ثذْٚ اٌمٛاَ اٌّزسك ر

أششح و١ف ٔضّٓ اسّخ ٌٟ ثأْ ٚٔٛع لٙٛح ثىً ِشح ٌٍٚج١ّغ.  خشأف ذض١ش" ػٍٝ أٔٗ رزسكف "لٛاَ اٌمٙٛح أٌّذٓ ٔؼش  ٚ

ٔذظً ػٍٝ افضً ٚأٔذس أٔٛاع دجٛة اٌجٓ اٌخضشاء "اٌغ١ش ِذّظخ" ِٓ ِخزٍف ٔذٓ ٌؼّلائٕب.  اٌّزسك َ اٌّثبٌٟااٌمٛ

ؼٕذ اٌطٍت ٔمَٛ فػ١ٍّخ اٌشذٓ ٌذ٠ٕب ِٕظّخ ِٕٚٙج١خ. ٚلا ٔؼجئُٙ ٚٔشذُٕٙ ػٍٝ اٌفٛس.  ٚ إٌّبطك ٌزلائُ ِخزٍف الأرٚاق.

غبص ثبٟٔ أوس١ذ اٌىشثْٛ ٚ  ئطلاقٌثلاثخ أ٠بَ داخً طّبِبد رفش٠غ اٌغبصاد, ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ  ثزذ١ّض اٌذجٛة, ٚرشوٙب ِٓ ٠َٛ

 ثبٌذخٛي.اٌخبسجٟ  أٞ غبصاد ِزطب٠شح أخشٜ ِغ ػذَ اٌسّبح ٌٍٙٛاء 

ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ ٚضؼزٙب جّؼ١خ اٌمٙٛح اٌّخزظخ. ٌٚٙزا اٌغشع ٠مَٛ خجشاؤٔب  ِضّْٛ ٔمذَ فذض جٛدحثؼذ رٌه, 

ثّجشد سضب اٌخجشاء ػٓ جٛدح اٌمٙٛح,  ٚ ٌزجشثخ ِزالٙب.ٚاسرشبف اٌمٙٛح  ,ش اٌمٙٛح , اسزٕشبق اٌشائذخ زذض١ثزم١ْٕٛ ٌا

اٌمٙٛح   أٛاع خشرمذ٠ُ اٌطٍت دزٝ رذظً ػٍٝ دجٛة طبصجخ ٌزذض١ش أف فٟ غضْٛ أسجٛع  ِٓ ضٚد٘بٔ ٔمَٛ ثشذٕٙب ٌىُ,

 اٌّشوضح " ئسجش٠سٛ" ٚاٌمٙٛح اٌّمطشح.

بٔؼٟ اٌمٙٛح  ٌذ٠ىُ "اٌجبس٠سزب" ٔمَٛ ثزذس٠ت ط ٚ ش لٙٛح ػب١ٌخ اٌجٛدح,ذض١٘زا, ٔذٓ ٔمذَ ٌه ِطبدٓ ٚآلاد ر ثؼ١ذا ػٓ

 .ثشىً دائُلٙٛح  خشٚرمذ٠ُ أف ذض١شٚر ٌّبو١ٕبد٘زٖ ا ػٍٝ رشغ١ً



الأزبج ٔطبق رٛس١غ ٚ مٙٛحٌٍ جٛدح ِزسمخلّٕب ثّسبػذح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمبٟ٘ ١ٌذممٛا  جشثخ ٚاٌّذسٚسخِٓ خلاي دٌٍٕٛب اٌّٚ 

و١ٍٛجشاَ ِٓ اٌمٙٛح شٙش٠ب ٌفشع  011ثألً ِٓ سزخ أشٙش ثذأٚا ثج١غ  ٚ ثذأ ششوبؤٔب ثبٌؼًّ ِٓ ِمٙٝ ٚادذ, ٚ لذ .ٚالاصد٘بس

و١ٍٛجشاَ ِٓ دجٛة اٌمٙٛح  011فٟ غضْٛ ػب١ِٓ س١مِْٛٛ ثفزخ فشػ١ٓ جذ٠ذ٠ٓ ٠ٚمِْٛٛ ثششاء  ٚ ٚادذ ِٓ اٌّمٙٝ.

ػٕذ الاسزثّبس,  ٠ذظً ششوبؤٔب ػٍٝ ػبئذ ِضّْٛٚ, جذا٠خِّب فؼٍٛا فٟ اٌ أوثش ِشاد 01ْٛ شٙش٠ب, سٛف ٠ىسجْٛ ٠ٚذزفظ

 ِب سأ٠ه فٟ ٘زا؟

 ؟ِب اٌطبئً ِٓ اٌزجذ٠ً, آخش شخضٓ ِِسجمب  ٔجزبع: ٔذٓ اٌؼ١ًّ اٌّذزًّ

, لذ لا اٌمٙٛح ثشىً وج١شثش ػٍٝ ِزاق ِزمٍجخ, ِّب ٠إ ٌذجٛة؟ جٛدح اِزسمْٛ  ٌىٓ ً٘ ُ٘ رىْٛ وزٌه. سثّب: ِٕذٚة اٌّج١ؼبد

ػ١ٍّخ اٌشذٓ ٌمٙٛح اٌخبطخ ثٕب ٘ٛ ١ّ٠ض دجٛة اٚاٌزٞ  , ٚ٘زا غ١ش ج١ذ ٌؼٍّه.٠لادظْٛئٓ ٌٚىٓ اٌضثب ٘زا أٔذ لادظر

ثبثزخ راد جٛدح  ٌذ٠ٕب اٌمٙٛح دجٛة ٚٚسّؼخ ػٍٝ اٌّذه.  خبثزٚث خػًّ ِٕظّ خطخٕذٓ ٌذ٠ٕب فِغ ضّبْ اٌجٛدح.  إٌّٙج١خ

 ػٍٝ ارسبق  لٙٛره.ِٚزسمخ ِّب ٠ذبفظ 

 : ............اٌؼ١ًّ اٌّذزًّ 

الاسزؼبٔخ ػٓ طش٠ك  اٌمٙٛح اٌخبطخ ثهسفغ ِسزٜٛ رجشثخ أْ أخجشن ٌُ ػ١ٍه أْ رسزثّش فٟ  ٌٟ: ً٘ ِٕذٚة اٌّج١ؼبد

 ثّظذس دجٛة لٙٛح أفخش؟

 

 <<<<ئرا وبٔذ الاجبثخ ٔؼُ>>>>>

ذس ٓ ِٓ رجشثزُٙ ٌٍمٙٛح سز ثزٌه ٚطبصجخ ثسؼش أػٍٝ ٘ٛ اسزثّبس فٟ اٌضثبئٓ, فبخشح: ششاء دجٛة لٙٛح ِٕذٚة اٌّج١ؼبد

 ٠ٚضد٘ش ػٍّه.

 ػٍٝ رأس١س ِششٚػه إٌبشئ؟ "وبف١ٕٕزٛ"أششح ٌه و١ف سزؼًّ اٌششاوخ ِغ  ٌٟ أْ : ًِٕ٘ذٚة اٌّج١ؼبد

 <<<<ئرا وبٔذ الإجبثخ ٔؼُ>>>>>

ائه ٌذجٛة اٌمٙٛح دزٝ رذس٠ت طبٔؼٟ اٌمٙٛح ٌذ٠ه ٠مذَ ٌه اسزشبسح رجبس٠خ شبٍِخ, ِٓ شش "وبف١ٕزٛ": ِٕذٚة اٌّج١ؼبد

 ا٘زّبِٕب ثضثبئٕٕب. ظذقٔمذَ ٌه رذس٠ت دٛي و١ف١خ ِؼب٠شح ا٢ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ِّب ٠ظٙش ث وّب ٚرمذ٠ُ اٌمٙٛح, ذض١شػٍٝ ر

ثزجشثخ اٌمٙٛح اٌخبطخ ثه  فغ اٌّسزٜٛسٚ الاسرمبءٕب اٌؼبِخ دزٝ رىْٛ ػٍٝ دسا٠خ وبٍِخ ثؼ١ٍّخ سٛف ٔذػٛن ٌّٕبسجبرٚ

 أشخبص ٠ٛدْٚ ئٔشبء ِمٙٝ جذ٠ذ. 01 ئٌٝ 5جؼذ وً ِٕبسجخ ٚدذس ػبَ, ٔذظً ػٍٝ ِٓ ف. اٌخبص ثه ٚص٠بدح لبػذح اٌؼّلاء

 :.................اٌؼ١ًّ اٌّذزًّ

ٟ  أْ أخجشنِٕذٚة اٌّج١ؼبد ٠مَٛ ثزض٠ٚذ دجٛة اٌمٙٛح  "وبف١ٕزٛ"ثٗ,  : لجً أْ ٔظً ٌٕٙب٠خ اٌّىبٌّخ, ٠ٛجذ شٟء أخ١ش ػٍ

, ٔذٛ دائُ ٝػٍ 0102ٛح ٚاٌّمبٟ٘ اٌّذ١ٍخ ِٕز دزٝ اٌى٠ٛذ ئٌٝ ٚوبلاد اٌمٙ ػ ّبْ ِٓاٌزؼبْٚ اٌخ١ٍجٟ ِجٍس ٚا٢لاد فٟ 

 ٚوبْ رٌه ِّىٕب ٔظشاً ٌّثب١ٌخ خطخ الأػّبي اٌزجبس٠خ اٌثبثزخ.

 :................اٌؼ١ًّ اٌّذزًّ

بٟٔ  01111: شىشا ٌٛلزه! لجً ئٔٙبء اٌّىبٌّخ دػٕٟ أخجشن ثشٟء, ِٓ اٌّذزًّ ثأْ رسزثّش ة  ِٕذٚة اٌّج١ؼبد ريال ػّ 

بٟٔ  011"طفمخ رجبس٠خ ث١ٓ اٌششوبد" ٌذ٠ٕب ٘ٛ   B2Bسؼش اسزشبسح ٚ, ِمٙٝ ٔشبءلإ ِمبسٔخ  ٚ٘ٛ سؼش ضئ١ًريال ػّ 

 بسزثّبسن.ث



 

ػٍٝ ػٍُ ثبٌّخبطش ٚو١ف١خ رجٕجٙب, وّب إٔٔب اٌزجبسٞ,  ٔطبق ػًّ اٌّمبٟ٘ فٟ رٛس١غسٕٛاد ِٓ اٌخجشح  5ٔذٓ ٌذ٠ٕب ٚ

ًٙ رٛد أْ ٔشسً ٌه ػشع ٌذجض اسزشبسح ِغ فإٌجبح, فشص ٚص٠بدح  زسبػذ ػٍٝ ئٔمبص دبلاد الإخفبق, اسزشبسرٕب سٚ

 خجشاؤٔب؟

 <<<<<ئرا وبٔذ الإجبثخ ٔؼُ>>>>>>>

 

 ثاسسبي اٌؼشع ػٍٝ اٌفٛس.: شىشا ٌه, س١مَٛ فش٠مٕب ِٕذٚة اٌّج١ؼبد

 : شىشا ثب١ٔخً, سؼذد ثبٌزذذس ِؼه, ٠ِٛه سؼ١ذ!ِٕذٚة اٌّج١ؼبد

 

 

 

 

  

 

 

 

 


